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Weltweiter Austausch von Giitern,
Dienstleistung und Kapital

Weltweite Umweltbelastung
Weltweiter Kulturaustausch
Weltweiter Tourismus
Weltweite Kommunikation

Umweltauflagen

Soziale Verpflichtung
Steuern und Abgaben
Wechselkurse

,Flachen“-Importe



,,Fléichenimporﬁ

2017: 90,3 Mio. ha virtueller Flachenimport
2016: 63,8 Mio. ha Flachenimport
= 14,4 fache der osterreichischen Idw. Flache

Agrarimporte;
' 117,4 ' Agrarexport; 137,9
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Verbraucher
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www.bundjugend-nrw.de/
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PETA

PEOPLE FOR THE ETHICAL
TREATMENT OF ANIMALS




roR ist der Spendenkuchen |

*2017: 5,3 Mrd. Euro N6 I \\

s7zgl. andere Spenden (Bar- und
Sachspenden u.a.)

on73,7% hgmanitare Hilfe
WY mwelt-, Natursiund Tierschutz




Einnahmen pro Kampagne (in Tsd. £€)

Kampagne Betrag

Okologische Agrarpolitik

-
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Quelle: Campact Jahresbericht 2017




Verbraucher - Trends

= Megatrends
= Algorithmisierung
Verwertung
Gestaltung
Fragmentierung
Re-Lokalisierung

= A/BY
= Es wird ein kleines Premiumsegment fir teure, natlirlich gewachsene Bio-Produkte geben.

= Daneben wird es industriell hergestellten Nahrungsmittel geben, die das Mainstream-
Kundensegment zu kostenglinstigeren Preisen abdecken.

= Aber preislich zwischen diesen beiden Segmenten wird ein dritter Bereich entstehen.
= Rohprodukte durch den ,,3D-Drucker” individualisiert und adaptiv gemacht.

= Welt

= Bevokerungswachstum rd. 1 bis 2 % pro Jahr
= Produktivitatszuwachs: 1991 bis 2015: 2,1 % pro Jahr




Markt-
politische
EinfluBnahme

Borsen-
Entwick-
lung

Bioenergie

Wetter/
Wasser







Indizes Erzeugerpreise - Betrigbsmittel D
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_ 2008 | 2009 | 2010 2014 | 2015
e Betriebsmittel L, - lk 104,4 | 99,3 | 100 114 | 113

Erzeugerpreise 108,8 | 88,1 | 100 113 | 106
emmmDifferenz 4,40 |-11,20| 0,00 -0,85 | -7,03
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Quelle: Griner Bericht - www.awi.bmlfuw.gv.at




Bodenmarkt

\ Produktlonswert Lan-:,W|rtschaft rd. 7 Mrd. €
. 'ca. 550 |V|IO € Pach ;;nd Kauf (ca 8%der
o 'Erlose) e | ik




Marktkapitalisierung der steirischen Landwirtschaft

Flachennutzung ha Prozent  Anteil Privat ha €/ha €
Landwirtschaftsflachen 387.875 24% 55% 213.331 40.000  8.533.250.000f =
Waldflachen 943.326 58% 49% 462.230 20.000 9.244.594.800
Wein 4.658 0,3% 90% 4.192 60.000 251.532.000§

Imen 100.790 6% 40% 40.316 15.000 604.740.000§%
esamtflache 1.640.104
lachenwert Gesamtwert 18.634.116.800§
gGebaude, Maschinen, Tiere, Umlauf Basis BY 641.504€/Unternehmen
hAnzahl der Betriebe 26.600Unternehmen :
ll'Vermogen ohne Boden" 17.063.995.055§

Gesamtvermogen € 35.698.111.85
Marktkaitaisieun_ 7 T | /
s OMV 17,46 Mrd.
Bl Erste Group Bank 14,14 Mrd.
Voestalpine 4,33 Mrd.

Stand: 28.11.2019
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{rategiekrise __
e Rentabilitatskrise

| :
o Ertragskrise
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/wangsvollstreckung

Handlungssp

Gefahrenstadium
Quelle: nach GleiRner/Fuser
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Strategie I: Wachsen & investieren




Neue

Technologie
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Burnout.
Depression.

der in D krankgeschrieben wird




Wachstumsgrenze erreicht?

Fremdkapital je kg Milch Kapitaldienst je kg Milch
(Summe aller Verbindlichkeiten : kg Milch) (Zins + Tilgung : kg Milch = Kap.-Dienst/kg)

 Sehr gut: < 40 Cent/kg Milch * Kein Problem wenn weniger

e Akzeptabel: < 50 Cent/kg als 5 Cent/kg
Milch | * Gedanken machen bei 7 bis 9

e Beratung in Anspruch Cent/ke.
nehmen: > 50 Cent/kg Milch * Vorsicht: Gber 10 Cent/kg
Milch.

] ° AKUT: gréRer 12 Cent/kg.




hrichten.at

Marktstrategie Il: Besser werden




Wie grold muss ein Milchviehb:

e e 4| 'l”‘:
szrn”n“! H 60.000 Fﬁ lUI | r
e bl o i’ﬁi"’"fu g ﬁ‘ H' i "

: Gewmnrate : a gy b L LY 1y

erforderl. Umsatz o k““ o

— 600.000 400.000 300.000 240.000 200\"@0
€/lahr

Erforderl. Kuhzahl
bei

3.000 €

Umsatz/Kuh u.
Jahr -

Bendtigte Flache:

Datenquelle: nach Dr. Pfadler und eigene Berechnungen. Bildquelle: Wolf System GmbH, D-94486 Osterhofen
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Kosten der

Implementierung

Produktentwicklung

Diversifikation



e

Wer der Herde folgt sieht nur e Hintern.
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Strategi




Strategie V: Rechtzeitig aufhoren




Sie personlich




Sich verandern!






Zufriedenheit







* Welche Ziele habe ich?

* Welche Werte sind mir wichtig?

* Was sind meine grofSten Starken?
* Was ist mein grofSter Wunsch?




1. Ich finde nichts

2. Ich kann ja nichts anderes
3. Was werden die anderen
sagen?

4. So schlimm ist es nun auch
wieder nicht!

5. Ich habe sowieso keine Zeit
daflr

6. Bei mir ist es ja was andere
7. Abends bin ich zu k.o. um
mich damit zu beschaftigen



e Konzentrieren Sie sich
auf die Zukunft.




* Menschen machen sich Sorgen und
haben Angste

* Unbewusst steigern sie damit die
Panik, weil Sorgen im Hintergrund
ablaufen

' * Nicht Uberwaltigen lassen, produktiv
damit umgehen

Sorgen —

Pan|k und Fu rcht * Sich grundlich vorbereiten

e Was ist das Schlimmste was
passieren konnte

* Und war ware ein angemessene
Reaktion




* VVieles was passiert tut uns

Nlchtjammern weh

* Finanziell
Tl N . * Personlich

e Aber ist es wirklich so
schlimm

e Schauen sie hin, wo und was
schmerzt, wo es weh tut

e Das gehort dazu...
e ...zu Tatkraft und Erfolg




Zufriedenheit

~Erfolg




Wo den Fuhrungskraften ihre Ideen einfallen

_ _ Am Arbeitsplatz .
23% in der Firma e |
In der Pause—, | Auf Geschaftsreisen
: e
In anstrengenden Hﬂﬁ-ﬂlngs g \ 77% auBerhalb der Firma

In den Ferien

In langweiligen Meatings x\

Mit Kreativtechniken -, | \ \
1% YWl
' S
An anderen {?-;I;than ——— Bei Spiel und Hobby
4%
' Beim Essen
At

~_ Beim Fernsehen
5%

il
In der Natur wln derﬂ%&dawanne

2am, ' 2
Il _Beim Sport
&%

| 3
—Im Verein/Club
huelie; Strech Maragerlsben, 1994 454,



Possibilities

Possibility
20.000 » Possibility
Entscheidungen rossioiy Possibility
pro Tag Possibility r’



* Was sind Sie bereit
ZU geben?

rfolg hat se
PrEiS H i h:.ﬂ |




Zufriedenheit

W/ y.i:'.r‘.:

Erfolgreich aber
unzufrieden




,a7x3 21__
21 6 15 /

18 3=5 =

Gut gemacht




Gedanken pro Tag

3 % aufbauende, hilfreiche, nitzliche Gedanken

25 % destruktive Gedanken

72 % flichtige Gedanken

80 % wiederkehrende Gedanken

= 2 positive Gedanken/Minute

= 15 negative und 43 unbedeutende Gedanken pro
Minute




Unzufrieden?

anders denken + anders handeln = andere Resultate
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Zufriedenheit




L eidenschaft
Authentizitat

BEGEISTERUNG

VERTRAUEN  |nnovation
/usammenhalt



Nachhaltige Erfolgsparameter: Werte

Ehrlichkeit
Verlasslichkeit
Respekt
Fairness
Miteinander
Vertrauen
Liebe

Freiheit
Nachhaltigkeit
Toleranz
Freunde

Menschlichkeit

Die 12 wichtigsten Werte in Deutschen Unternehmen

ECIENTIFIC COMNSULTING PARTHNERS

Cruelie: SCOPAR-Umfrags 2013
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1. Ehrlichkéit
Jede kleine =
Ehrlichkeit ist
besser als eine
grofRRe Lige

(Leonardo da Vinci)

2. Verlasslichkeit

~ Esist besser, sich mit
- zuverlassigen Felnden

zu umgeben, als mit

_unzuverldssigen
‘Freunden (lohn

Steinbeck) -

: 3‘Respekt

N

_Einwahrhaft groBer

Mann wird wedgr einen

- Wurm zertreten, noch _

vor dem Kaiser kriechen.

: (Benj«%}min Franklin) '




4. Fairness

Du fragst: ,,Werde |ch
-verstanden, werdelch

geliebt, werde ich loyal
~ behandelt?", Aber nie:

,Verstehe ich die anderen,

liebe ich, handle ich loyal
gegen sie?, c.c.iung

5 Mltelnander

'Wenn tber das

Grundsatzllche keine

- Einigkeit besteht ist °

- essinnlos, ° ‘
'mltemander PIane zu"

'  machen (Konfuzius)

\ ';'.;';6._;"Vertrauen

- Wenn man einem
Menschen trauen kann,
eriibrigt sich ein Vertrag.
‘Wenn man ihm-nicht

_Atrauen kann, ist ein

: Vertrag nutzlos. (Jean Paul
Getty)




Entscheiden...

...anhand von Moglichkeiten, nicht von Traumen










Ressourcen
akquirieren

handeln




Strategie zukunftlg mlttelorlentlert




Entscheidungswege zuklinftig: iterativer Prozess
: e 7

Mittel-
analyse

Handlungs-
optionen

=

T
A ,



verfligbaren Mitteln. |
Was habe ich, wer bin ich, was wei
und was kann ich daraus machen?

Daraus ergeben sich mehrere Alte et
Ungewisse hinein handeln.







Bisher: erwarteter Ertrag.

s WO verdlene ICh am melsten?

| erwarteter Ertrag

~ « Wieviel Kithe /Schweine
brauche e —

R|5|koe|nschatzung
= ArbEI’E e schaffen wir schon...

&

- » Kapital = kostetja nichts...

. Boden werden wir schon
bekemmen =

. I\/Ianagement = kann |ch alles...




Zukunftlg Lelstbarer Verlust

-

- —

' "Ieig_fbarer'*Ve_ﬁTJ'st_ =

~ «Was mochten/konnen Sie

fur ein Vorhaben aufs

Splel setzon |
-+ ganz egal wie es ausgeht

— N.|.cht Kopf und Kragen

au%grtmd unsicherer

- Vorhersagen riskieren.



Umstande, Zufalle,
Chancen

Das, wobei unsere Berechnungen versagen, nennen wir Zufall.
(Albert Einstein)
Ilr'



Bisher: e ausgrenzen

Zufalle \ Uberraschungen \




Zukunftig:
Umstande und Zufalle als Chancen nutzen




und Amerika entdecken




Bisher: Den/die richtigen Partner finden
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,U&M 7
. Zufalle und Mittel-
Chancen

AL RS R sy x

orientierung

Risiko und

~ leistbaren
Verlust
feststellen




Betrlebe

—» Ziele nicht nach Traumen ausrlchten Sondern nach den
‘Mogllchkejxen Potentlale erkennen

= Globalisierung -~
. = ,Grof frisst klem
= Schnell frlsst Iangsam

= Politik

= Sorgt fur Standortnachteile: Rlchtllnlen

Gesetze, nicht V|eI zu erwarten
- > Machen Sie es nlcht aIIeme m|t Partner/n gehts leichter

-Betneb L LandW|rte =

= Wir missen schneller oder anders werden g :
" smd‘Wertetrager und vermltteln Emo’uonen

> Die melsten Landwwte hében ein ,,Luxusproblem
--> Uberlegen Sie was S|e rlskleren wollen-und kdnnen.

'_ > Schauen Sle auf Zufalle und Chancen

" Kunden =R ' , N \'%fj .. sind keine Opfer—5|e sind Profis:

= Erwarten Offenheit und Ehrllchkelt (Werte) .. sind keine Produzenten wir sind die Bewahrer,
d|e Pfleger dleHelmat und Kulturtrager

= .. miussen W|eder aktlver werden

e
— )
- /







Viel Gliick und Segen fur Sie,
lhre Familie und lhren Betrieb.

Danke, fur die Einladung.

Phone: ~

info@bennosteiner.de +49.0.8035.955 82280 www.bennosteiner.de




Faktoren-
ausstattung

Interne
vittel Erfolgspara meter‘



